2013 至2014学年第2学期

教 学 日 历 

课程名称  《领导艺术与才能》  性质＿创新班选修＿＿
总学时  16  讲课  14  实验＿＿其它＿2＿＿＿＿
授课班级  创新班＿学生人数＿＿53     ＿
 任课教师＿   韩丽纮   ＿职称＿＿   副教授＿＿
所在院(系、部)            人文学院         
系(教研室)主任签字                                
　　　　教材名称：　教师自编讲义　　　
中国石油大学(北京)教务处制
填 写 说 明：
1．每上一次课填写一行，节次填写数字“1－5”，一天共分5大节课，例如：一周上三次课填写三行，并在周学时栏合并单元格填写“6”，周一第3、4节，在节次栏中填写2。
2．教学日历一经制订，不应出现大的变动，但允许主讲教师在完成课程教学大纲规定的教学要求前提下，进行必要的调整，以适应不断出现的新情况。如有变动，须经课程所属系主任（教研室主任）批准，并报院（系、部）办公室备查。

3．上机、大作业、课堂讨论、外出参观、考试等如占课内学时，在“备注”栏内注明。
4．教学日历由教师自存一份、课程所属系存一份，在每学期开学后第一周内送课程所属院（系、部）办公室并发一份电子版给课程所属院（系、部）办公室；有实验和上机学时的须发一份电子版的给实践科sjk@cup.edu.cn

	教学时间
	授  课  内  容  提  要
	周学时

（周学时大于2，可合并单元格）
	学时分配


	备注

	周次
	星期
	节次


	
	
	讲课
	实验
	习题
	

	1

	2

	3
	第一章 情商与领导力
什么是情商?

情商与领导力
用情商管理情绪
锻炼情商的五个能力
学会赏识和赞美
情商测试--你是个有领导力的人吗？
	2
	2
	
	
	

	2


	2


	3
	第二章 领导力与领导艺术

开篇  领导力究竟是什么?

第二讲   领导与管理的区别 
第三讲　领导特质模型
第四讲　领导权力、行为、技能及风格
第五讲　五大领导风格
第六讲　国学中的领导思想
	2
	2
	
	
	

	3


	2


	3
	第三章 中国古代传统文化
（一）中国原始社会中的领导思想
（二）中国奴隶社会的领导思想
（三）中国封建社会统治者的领导思想
（四）中国古代学者的领导思想研究      
	2
	2
	
	
	

	4


	2


	3
	第四章 领导科学及领导艺术案例分析

运筹帷幄，决胜千里
资料：组织机构的分层
资料：古巴导弹危机
小资料：杰克·韦尔奇与美国通用电气公司

资料：特尔菲法
小资料：成语“烛微洞幽”

领导作风、艺术与魅力
选人与用人的策略
几点感悟
领导的学习能力
用人的艺术
沟通的艺术
协调的艺术
授权的艺术
激励的艺术
	2
	2
	
	
	

	5


	2


	3
	第五章  中国式领导与激励
第一节：领导比管理更为重要
第二节：认清领导的两难状态
第三节：中美日领导文化的比较 

第四节：中国人对领导的看法 

第五节：领导有三大步骤
第六节   三种领导方式的循环
第七节  领导也需要一些配套
	2
	2
	
	
	

	6


	2


	3
	第八节   领导要秉持不变的原则
第九节  领导也需要权宜应变
第十节  对于特殊成员的领导
第十一节  本事是激励的基础
第十二节  本事的内涵
第十二节  本事的内涵
第十四节  激励的维持因素
第十五节  激励的激励因素
第十六节 激励的经
第十七节
 激励的权
第十八节
 激励的艺术
第十九节
 被激励者的修养
	2
	2
	
	
	

	7
	2


	3
	第六章  塑造卓越领导力与高效能执行力
第一部分：现象与本质
第二部分： 执行之术         
第三部分：  执行之力
第四部分：执行经理
第五部分：经营人力
	2
	2
	
	
	

	8


	2


	3
	
	
	2
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