北京中石大新元投资有限公司财务预算管理制度（试行）
财务预算是以货币的形式对公司各项计划的综合表述，是对公司财务的综合安排，是公司经营控制的依据，是对员工绩效考核的标准，结合公司实际，特制定本管理制度，以达到增收节支，实现企业价值最大化。
一、财务预算的目的
1、优化公司资产，统筹安排资金；
2、降低运营成本；
3、减少费用审批环节，提高工作效率。
二、 财务预算编制的原则
1、实事求是；
2、兼顾需要与可能；
3、费用预算收付实现制与权责发生制相结合；
4、领导重视，全员参与。
三、 预算分类
目前暂按时间分为年预算、季预算和月预算。
四、预算组织
公司成立专门的预算管理委员会，成员包括总经理、副总经理、各部门经理和财务部有关人员，预算管理委员会日常工作由财务部负责，主要任务为：
1、制定和颁发有关财务预算的制度和政策；
2、对各单位编报的预算的可靠性和可行性进行审核；
3、协调各单位在财务预算中的矛盾；
4、向公司总经理，副总经理提供预算报告；
5、负责预算执行的监督，并提出分析报告。
预算管理委员会作为一个临时机构而存在，负责预算的审核和处理审核过程中的矛盾，财务部作为常设机构，负责预算的汇总编制及监督执行。
公司各部门经理，对本预算单位各项预算的内容负责，并负责及时上交有关预算表。
五、 编制程序
任何预算编制都要经过从下到上，从上到下反复调整才能达成一致，公司各部门对其职能范围内的预算进行平衡，财务部负责汇总及综合平衡。
六、 预算期
年度预算期：每年1月1日至12月31日，月度预算期：每月1日至31日。
七、 财务预算编制方法
以收入预算编制为起点，依次编制，做到收支平衡，略有结余。
八、 财务预算编制的落实措施
1、让每位员工清楚认识到财务预算是一个严肃的预算，公司全体员工必须严格执行，尤其是中高层职员必须以身作责；
2、财务预算要有专人负责跟进，监督预算的执行；
3、对预算编制不负责的部门必须对其部门经理进行处罚；
4、对预算执行情况进行分析，是编制失误，还是执行不力，是预算执行不力的，应对部门经理进行必要的处罚；
5、各预算编制部门经理对预算编制与执行负责；
6、财务部按日常费用预算，各项目之间不准调节使用，工资、房租、水电费、座机费、网费必须绝对保证，任何人挪用必须严惩；
7、本预算的执行应结合公司相关规定。
九、 例外事项
预算是基于正常业务编制的，凡发生了无法预见的情况而未列入预算的费用均需执行例外报告制度（即特批）。
十、 费用预算执行
各部门编制并经核准通过的财务预算，作为费用开支及部门考核的依据之一。
公司各部门费用超出预算或预算外支出项目，执行例外报告制度报销。
各部门费用预算执行情况，作为部门经理考核、晋升的重要依据。
十一、增补预算
不可预见性支出，执行例外报告并申请增补预算，经公司财务经理审核确认是否属于例外事项后，再执行相关审批手续，作为预算外支出。
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