哈佛大学基本结构分析 

北京大学发展规划部 谢广宽 

引言 

哈佛大学（Harvard University）是美国最著名的高等学府之一。它的总部位于历史文化名城波士顿的坎布里奇(Cambridge,又译为剑桥)，医学院、公共卫生学院和商学院位于波士顿市区。 

哈佛大学的前身是哈佛学院。1636年10月28日马萨诸塞海湾殖民会议通过决议，决定筹建一所像英国剑桥大学那样的高等学府。当时的创办者力图把剑桥大学的模式移植过来，于是把学校定名为“剑桥学院（Cambridge College）”。1638年这所学校在马萨诸塞的剑桥正式开学，第一届学生只有四名。1639年，为了纪念学院的创办者和建校费用的主要捐献者约翰· 哈佛（John Harvard），马萨诸塞议会通过决议，将学院改名为“哈佛学院”。1780年，即美国建国后的第四年，已有140多年历史的哈佛学院升格为哈佛大学。在其360多年的历史中，哈佛大学共培养出6位美国总统，在国会议员、政府部长以及大公司财团的总裁中，大约有十分之一是哈佛的校友。在学术界，哈佛大学是美国产生诺贝尔奖金获得者最多的大学，在美国新闻界和学术界的调查与评估中，哈佛大学多次被评为全国最佳大学。哈佛大学不仅执美国大学之牛耳，而且是世界上最负盛名的大学之一，其影响力已超越美国国界，成为其他国家特别是发展中国家大学学习的榜样。在中国，哈佛大学某种程度上已成为世界一流大学的象征。2006年春我们搜集了各种与哈佛相关的资料，从教学结构、科研结构、人员构成、财政结构、管理结构、基础设施构成等几个方面对哈佛大学的基本结构进行了分析，现将部分内容整理出来予以介绍，希望能对中国高校创建世界一流大学能有所借鉴。 

一、哈佛大学的理念 

追求真理是哈佛大学的办学宗旨。哈佛大学用拉丁文写的校训(Amicus Plato, Amicus Aristotle, Sed Magis Amicus VERITAS)的意思就是“以柏拉图为友，以亚里士多德为友，更要以真理为友”，在哈佛大学校徽上面也用拉丁文写着VERITAS(真理)字样，昭示着哈佛大学立校兴学的宗旨——求是崇真。哈佛大学的本科生院今天的使命陈述仍然坚持着以往的办学宗旨：“哈佛学院坚持1650年特许状所规定的宗旨：‘促进所有有益的文学、艺术和科学的发展，借助所有有益的文学、艺术和科学发展、教育青年人，并为教育本国的青年人提供所有其他必要的东西。’……总之，哈佛致力于创造知识，用这种知识陶冶学生的心智，使学生最大限度地利用他们的教育机会。为了达到这些目的，哈佛学院鼓励学生尊重思想和思想的自由表达，乐于发现和进行批判性的思考，以富有成效的精神追求卓越，对个人行动的后果承担责任。哈佛学院致力于克服各种限制，让学生全面参与，使学生发现自己的能力和兴趣，最大限度地发展
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自己的智力和潜能。哈佛的教育应该鼓励学生去探索、创造、挑战、领导。哈佛学院应该为学生提供一种基础，使其养成自我依靠的能力和终身学习的习惯。哈佛期望学生养成学术和学院精神，以便其在今后的生活中发展知识，增进理解，服务社会。”1 

二、哈佛大学的教学结构 

培养人才是大学的首要职能，教学是大学最重要的活动。大学的教学结构体现在大学学科的设置及各学科的人员配置情况（即学科构成）、课程设置及选课模式等方面。 

（一）学科构成 

学科构成在大学的组织上体现为大学内院系的设置。哈佛大学共设有10个学院和一个学院级别的研究所(拉德克利夫高等研究所)。文理学院下属的哈佛学院和继续教育部招收本科生，拉德克利夫学院原来也招收本科生，其中哈佛学院招收男生，拉德克利夫学院招收女生。但从1999年10月开始，拉德克利夫学院的职能发生了较大变化，改建为拉德克利夫高等研究所，本科生的培养任务全部由文理学院承担。2各学院的组织结构见图一。 

图一：哈佛大学学院结构图 

1.文理学院 

文理学院设哈佛学院、文理学院研究生院、工程和应用科学学部和继续教育部。 

哈佛学院建于1638年，早期专收男生，现在男、女学生兼收。全院共设41个专业，承担了全校全日制本科生的培养任务。 

哈佛大学继续教育部（Div. of Continuing Education）每年招收各类学生20，000人，提供本科、研究生等不同层次的课程。下设四个机构：哈佛扩展学校(Harvard Extension 

1 Hppt://www.harvard.edu2004-01-08.译文转引自刘宝存《哈佛就是哈佛——哈佛大学办学理念探析》，载教育发展研究2004年第2期第29页。 

2 徐伯良、廖晓玲（主编）：《透视与借鉴——国外著名高等学校调研报告》，高等教育出版社2004年12月版，第15-16页。 哈佛大学 文理学院 商学院 拉德克利夫研究所公共卫生学院神学院 教育学院 设计学院 继续教育部 工程与应用科学部哈佛学院 研究生院 政府管理学院医学院 法学院 牙医学院 扩展学校 暑期学校 
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School)；哈佛暑期学校(Summer School)；哈佛退休人员学习所(Harvard Institute for Learning in Retirement)。哈佛分校提供远程教育，并有认证项目，学员遍及全球110多个国家和地区，他们甚至可以完全通过网络学习完成硕士项目。暑期学校主要利用暑假期间（6月至8月）为中学生和其他大学的学生开设一些学术课程，并针对外国学生开设英语学习课程，为他们提供一个在哈佛校园短期学习的机会，让他们体会哈佛的校园文化和学术氛围。哈佛退休人员学习所每年招生500人，主要为退休的科学家、艺术家、科学家等开设法律、教育、保健、艺术、商业、技术等课程，提供一个不同专业人士互相学习的机会。 

1 哈佛大学大部分院系没有在网站上公布本单位的教学人员统计数字，括号内的数字是笔者依据各院系官方网站上公布的人员名单所作的粗略统计，与各院系的实际人数可能有所差距。而且有的教研人员在不同的机构兼职，这种粗略的统计不可避免地形成重复计算。因此，这些数字只能帮助我们粗略估计各系的教学研究规模。下面各系和研究中心的人员统计状况与此类似。 
文理学院研究生院设有31个系，下面是各系的名称和统计。1

􀂙人类学系（教研人员49人） 

􀂙天文学系（教授19名，荣誉教授<Emeritus>4名，讲师15名） 

􀂙凯尔特语言文学系（教研人员4名） 

􀂙化学和化学生物学系（教授24名，研究教授2名，荣誉教授7名，副教授1名，讲师2名） 

􀂙古典系（The Classics，教研人员21名，荣誉教授9名） 

􀂙比较文学系（教研人员16人） 

􀂙工程和应用科学部（教研人员66名） 

􀂙地球和行星科学系（教研人员27名；荣誉教授4名；其他授课人员5名；访问学者3名；研究职员19名） 

􀂙东亚语言和文化系：36名教研人员 

􀂙经济学系73（包括10名访问人员） 

􀂙英语和美国文学语言系（教研人员53名） 

􀂙德国语言和文学系（教研人员13名） 

􀂙政治系（教研人员52名；访问教授和讲师14名） 

􀂙历史系（教研人员58名） 

􀂙艺术和建筑史系（教研人员23名） 

􀂙科学史系（15名教研人员；1名访问教授；5名荣誉教授） 

􀂙语言学系（教研人员7名） 

􀂙数学系（专职教授19名；其他教研人员20名） 

􀂙分子与细胞生物学系（教研人员 31 名） 

􀂙音乐系（教研人员42名） 

􀂙近东语言与文化研究系（ 教研人员44名） 
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1数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第18页。该书电子版可在该校网站下载。 
􀂙有机物与进化生物学系（Organismic and Evolutionary Biology ，教研人员35名； 荣誉教授9 名） 

􀂙哲学系（教研人员20名，荣誉教授4名） 

􀂙物理学系（教研人员64名） 

􀂙心理学系（教研人员25名） 

􀂙罗曼斯语系语言与文学系（Romance Languages and Literatures，教研人员42 名） 

􀂙梵文和印度研究学系（教研人员8 名） 

􀂙斯拉夫语言和文学系（教研人员14 名） 

􀂙社会学系（教研人员25 名） 

􀂙统计学系（教研人员23名，包括1名荣誉教授，3名访问教授，5名其他院系的兼职教师） 

􀂙美术系（Visual and Environmental Studies, 教研人员31名）。 

2．商学院 

商学院按照学科分为10个专业（unit）：会计学与控制专业；商业政府与国际经济专业；企业管理专业；金融学专业；普通管理学专业；市场营销专业；谈判、组织与市场营销专业; 组织行为学专业；战略学专业；技术与运筹管理专业。根据该学院的统计在05-06年该学院共有各类教研人员244名，职员1017名。 

3．设计学院 

设计学院共有三个系，各系的名称及教学研究人员数量如下： 

􀂙建筑系（70名） 

􀂙景观建筑与技术系（17名） 

􀂙城市规划与设计系（35名） 

4. 神学院 

神学院并没有设置系，而是针对不同的学员设置了一些学习项目（Programs）。在学历教育方面提供神学硕士和神学博士学位，并与文理学院共同开设了比较宗教学的博士项目。在2004年秋季神学院共有62名教研人员，其中教授16名，副教授5名，助理教授3名，其他教研人员38名。1 

5.教育学院 

学院开设艺术教育、教育政策与管理、高等教育研究、人类发育与心理学项目、风险与预防、学校领导项目、教师教育项目等学位学习项目，各项目的教研人员状况如下： 
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1数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第18页。 

2数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第18页。 
􀂙艺术教育（15名） 

􀂙教育政策与管理（7名） 

􀂙高等教育研究项目（20名） 

􀂙人类发育与心理学项目（22名） 

􀂙国际教育政策项目（24名） 

􀂙语言与读写项目（10名） 

􀂙教学研究（27名） 

􀂙心灵、大脑与教育（21名） 

􀂙风险与预防（17名） 

􀂙学校领导项目（12名） 

􀂙教师教育项目（4名） 

􀂙技术、发明与教育项目（不详） 

6.肯尼迪政府管理学院 

肯尼迪政府管理学院虽没有“系”这一级别的设置，但设置了许多研究中心，并依托这些中心为学生开设了许多的学习项目。在后面的研究结构中我们将对这些中心进行介绍。在2004年秋季该学院共有123名教研人员，其中教授38名，副教授22名，助理教授11名，其他教研人员52名。1 

7. 法学院 

在2004年秋季该学院共有187名教研人员，其中教授73名，助理教授7名，其他教研人员107名。2 该院设有许多研究中心，在研究结构中将进行介绍。 

8. 医学院 

医学院设有9个系，各系名称及教研人员数量如下： 

􀂙生物化学和分子药学系（教研人员33名） 

􀂙细胞生物学系（教研人员28名） 

􀂙遗传学系 （教研人员 12名） 

􀂙卫生保健政策系（23名核心研究人员，兼职研究人员19名） 

􀂙微生物学与分子遗传学系（教研人员25名，兼职研究人员16名） 

􀂙神经生物学系（教研人员29名） 

􀂙病理学系（教研人员13名，荣誉教授2名） 

􀂙社会医学系（常驻教研人员<Resident faculty members >37名； 非常驻教研人员<Non-resident faculty members> 46名） 
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􀂙系统生物学(Systems Biology,教研人员12名；兼职教研人员2名；讲师4名；访问教授2名) 

9. 牙医学院 

牙医学院共设5个系，各系名称及人员数量如下： 

􀂙发育生物学系（教研人员28人） 

􀂙口腔和修复外科学系（Oral and Maxillofacial Surgery，教研人员15名） 

􀂙口腔卫生政策与流行病学系（教研人员11人） 

􀂙口腔医学、感染与免疫学系（教研人员 11 人） 

􀂙修复牙医学与生物材料科学系（教研人员13名） 

10. 公共卫生学院 

公共卫生学院设9个系，各系名称及人员数量如下： 

􀂙生物统计学系 （教研人员60名） 

􀂙环境卫生系（教研人员63名） 

􀂙流行病学系（教研人员79名） 

􀂙遗传与疑难病学系（教研人员15名） 

􀂙卫生政策与管理系（教研人员71名） 

􀂙免疫与传染病学系（教研人员29名） 

􀂙营养学系（教研人员21名） 

􀂙人口与国际健康系（教研人员38名） 

􀂙社会、人类发展与健康系（教研人员50名） 

11. 拉德克利夫高等研究所 

原名拉德克利夫学院，始建于1879年，是美国著名的女子学院，1894并入哈佛大学。1999年10月开始由教学机构改为研究机构。 

（二）课程结构与选课模式 

哈佛大学的本科生教育主要由哈佛学院承担。下面我们以文理学院的哈佛学院为例介绍哈佛本科教育的课程结构。 

哈佛学院通常要求本科生在一年级结束时选择专业。选专业时学院指定一位教员进行指导。学生也可以将两个专业的课整合为一个联合培养的专业，或自我设计自己的专业提请教授委员会批准。2003-2004学年哈佛学院共设41个专业。绝大部分专业都提供普通学位和荣誉学位两种培养方案，少数专业只提供荣誉学位方案。荣誉学位培养方案通常要求学生修更多的课程，完成额外的研究工作。哈佛大学的课程按“全课程”（full-courses,从秋季学期持续至春季学期的课程）或“半课程”（half-courses，即秋季或春季学期课程）来计算的。不同专业的学
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生人数差别很大，大的专业有五六百人，小的专业只有十几个学生；不同专业要求学生学习的课程数量也不同，一般来说，本科生必须修满16门“全课程”（相当于32门学期课程）并至少取得及格成绩才能毕业。（具体情况见表一） 

表一：哈佛大学2003-2004学年41个本科专业的学生人数与课程数量表 

	THE UNDERGRADUATE CONCENTRATIONS:NUMBERS OF CONCENTRATORS AND COURSE REQUIREMENTS, 2003-2004 

	Number of Concentrators 

（专业人数） 
	Number of Requirements 

（毕业要求课程数量） 

	CONCENTRATION（专业名称） 
	Full 
	Joint/ 

Primary 
	Joint/ 

Secondary 
	Basic 
	Honors

	Afro-American Studies 
	8 
	3 
	11 
	14 
	16 

	Anthropology 
	126 
	10 
	7 
	10 
	13 

	Applied Math 
	104 
	0 
	0 
	NA 
	16 

	Astronomy and Astrophysics 
	8 
	7 
	7 
	12 
	16 

	Biochemical Sciences 
	234 
	1 
	1 
	12 
	16 

	Biology 
	290 
	2 
	1 
	13 
	16 

	Chemistry 
	89 
	1 
	2 
	12-14 
	14-16 

	Chemistry and Physics 
	39 
	5 
	1 
	NA 
	13-16 

	Classics 
	44 
	4 
	9 
	10-12 
	12-14 

	Computer Science 
	98 
	8 
	9 
	10-12 
	12-14 

	Earth and Planetary Sciences 
	24 
	0 
	2 
	12-14 
	15-16 

	East Asian Studies 
	32 
	5 
	28 
	15-16 
	16 

	Economics 
	643 
	30 
	35 
	13 
	15 

	Engineering Sciences 
	85 
	2 
	1 
	NA 
	14-16/20 for SB 

	English and American Lit & Lang 
	270 
	20 
	6 
	13 
	15 

	Environmental Sci and Pub Policy 
	56 
	8 
	2 
	16 
	17 

	Folklore and Mythology 
	17 
	0 
	2 
	NA 
	14 

	Germanic Language and Lit 
	3 
	2 
	1 
	9-10 
	11-12 

	Government 
	552 
	6 
	3 
	12 
	14 

	History 
	293 
	11 
	7 
	12 
	14 

	History and Literature 
	192 
	5 
	0 
	NA 
	16 

	History and Science 
	100 
	5 
	4 
	NA 
	15 

	History of Art and Architecture 
	57 
	5 
	10 
	13 
	15 

	Linguistics 
	27 
	5 
	4 
	14 
	16 

	Literature 
	55 
	1 
	1 
	NA 
	16 

	Mathematics 
	73 
	18 
	36 
	12 
	12 + thesis 

	Music 
	31 
	13 
	7 
	14 -15 
	16 

	Near East Languages and Civ 
	6 
	3 
	5 
	13 
	14 

	Philosophy 
	64 
	6 
	10 
	12 
	13-15 

	Physics 
	88 
	37 
	12 
	12 
	13-15 
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	Psychology 
	338 
	7 
	5 
	12 
	14-15 

	Religion 
	41 
	11 
	11 
	NA 
	14 

	Romance Languages and Lit 
	46 
	4 
	16 
	12 
	14 

	Sanskrit and Indian Studies 
	7 
	0 
	3 
	13 
	14 

	Slavic Languages and Literatures 
	9 
	2 
	1 
	12 
	14 

	Social Studies 
	298 
	11 
	0 
	NA 
	16 

	Sociology 
	75 
	17 
	7 
	12 
	12 

	Special Concentrations 
	15 
	0 
	0 
	14 
	16 

	Statistics 
	8 
	1 
	2 
	12 
	14 

	Visual & Environ Studies 
	82 
	7 
	7 
	NA 
	14 

	Women’s Studies 
	9 
	4 
	11 
	NA 
	13 

	数据来源：A Report on The Harvard College Curricular Review, Aprial 2004 


本科生所修的全部课程（约32学期课）中，一般的课程（16门左右的学期课程）为专业课，1门（学期）课程是大一新生必修的“说明文写作”(Expository Writing)课，7门课为必修的“核心课程”(Core Curriculum)，其余的1/4的课程可以根据自己的学术兴趣任意选修。 

为了拓宽学生的视野，哈佛设置了核心课程项目，要求每个本科生必须在外国文化(Foreign Cultures)、历史研究A(Historical Studies A)、历史研究B(Historical Studies B)、文学与艺术A（Literature & Arts A）、文学与艺术B（Literature & Arts B）、文学与艺术C（Literature & Arts C）、道德推理(Moral Reasoning)、定量推理(Quantitative Reasoning)、科学A(Science A)、科学B(Science B)、社会分析(Social Analysis)等7个领域11类课程中，被确定为离其专业较远的7类课程中各选修一门课程（按照规定每个专业一般都有4个免修的课程类别），并至少取得及格的成绩。 

哈佛学院认为写作是学生必须掌握的核心技能，因为写作不仅是交流的工具，同时也是思考的工具，写作迫使我们理清思路并整合论据。哈佛学院要求所有的本科生在大一的时候完成一个学期的“说明写作”课程。 

三、哈佛大学的研究结构 

（一）校级研究所/中心 

哈佛大学的主要的校级研究所和中心有13个：非洲研究中心；亚洲研究中心；国际发展研究中心；戴维•洛克菲勒拉美研究中心；哈佛大学环境研究中心；哈佛大学美洲土著项目；哈佛全球卫生研究所；哈佛干细胞研究所；卫生政策跨学科研究所；心灵、大脑和行为研究所；卫生体制促进项目；哈佛大学伦理和专业中心；人权研究大学委员会。 

（二）院属研究所/中心 

1.文理学院 
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文理学院约有30个研究中心，主要有：古希腊研究中心；敦巴顿橡树园（Dumbarton Oaks）研究中心；大气科学中心 ；基因研究中心；美国政治研究中心(CAPS)；犹太研究中心；中东研究中心；毫微层面系统研究中心（Center for Nanoscale Systems (CNS) ）；中亚研究项目；美国历史研究中心；戴维斯俄国研究中心；Derek Bok 教与学研究中心；费正清东亚研究中心；电影研究中心；天体物理学研究中心；哈佛-MIT数据中心；哈佛回旋加速器实验室；哈佛大学标本馆；人文科学研究中心；朝鲜研究所；朗费罗研究所；欧洲研究中心；教育政策与行政管理项目；进化论动力研究项目(PED) ；Reischauer日本研究中心；哈佛罗兰德研究所；计量社会科学研究所；乌克兰研究所；国际事务研究中心。 

2.商学院 

􀂙C.Roland Christensen教与学研究中心 

􀂙全球研究中心 

o 欧洲研究中心 

o 加利福尼亚研究中心 

o 亚太研究中心 

o 拉美研究中心 

o 日本研究办公室 

o 印度研究中心 

􀂙卫生保健研究所 

􀂙Arthur M.Rock企业家研究中心 

􀂙社会事业研究所 

3. 设计学院 

主要有四个研究中心：设计信息学研究中心；住房研究联合中心；房地产研究中心；技术与环境研究中心 。 

4. 神学院 

􀂙世界宗教研究中心 

􀂙波士顿神学研究所 

5.教育学院 

􀂙儿童健康与人类发展国家研究所 

6.肯尼迪政府学院 

􀂙Ash研究所；Belfer科学与国际事务研究中心；人权政策研究中心；国际发展研究中心；伦理与职业研究中心（职员4名，教研人员7名， fellow 5名） 

􀂙公众领导能力研究中心（ 职员15人，教研人员6人，fellow5人） 

􀂙Hauser非营利组织研究中心（职员11名，教研人员11人，研究者8名） 
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􀂙政治学研究所（职员17名，教学研究人员48名） 

􀂙Joan Shorenstein出版、政治与公共政策研究中心（中心管理人员22人） 

􀂙住房联合研究中心（管理人员20人，教研人员委员会16人，fellow11人） 

􀂙Alfred Taubman州与地方政府研究中心（职员5人，教研人员28名，fellow4人） 

􀂙社会政策研究中心（教研人员34名，职员26名） 

􀂙商业与政府关系研究中心（职员与研究人员共42人） 

􀂙Rappaport大波士顿地区研究中心（职员6名，教研人员27名） 

􀂙妇女公共政策研究项目（WAPPP,7名高级管理人员，6名项目职员，49名教研人员） 

7.医学院 

颅面骨组织工程学研究中心；遗传与基因研究中心；健康与全球环境研究中心；遗传性耳聋研究中心；免疫抑制研究中心；整体医学与技术发明研究中心；核磁共振研究中心；精神健康与媒体研究中心；神经退化与恢复研究中心；神经纤维瘤及相关疾病研究中心；临终关怀中心（Center for Palliative Care）；皮肤病研究中心；妇女健康促进研究中心（Center of Excellence in Women’s Health）；Dana Farber/Harvard 癌症研究中心；补充与整体医学疗法研究教育部（Division for Research and Education in Complementary and Integrative Medical Therapies）；艾滋病研究部（Division of AIDS）；急诊医学研究研究部（Division of Emergency Medicine）；卫生政策研究与教育部（Division）；卫生科技研究部（Division）；医学伦理研究部（Division）；营养学部（Division of Nutrition）；初级保健研究部（Division of Primary Care）；睡眠医学研究部（Division of Sleep Medicine，核心研究人员10名）；哈佛临床科研研究所；化学与分子生物学研究所；神经科学研究所；蛋白质研究所 ；NERCE/BEID；新英格兰地区灵长动物研究中心；头颈肿瘤研究项目。 

8.法学院 

􀂙塞尔登学会（Selden Society ，职员 42名） 

􀂙网络与社会研究中心（Berkman Center for Internet & Society ，教研人员6名,职员10名，兼职研究人员18名） 

􀂙哈佛公民权项目(The Civil Rights Project at Harvard) 

􀂙东亚法律研究项目（East Asian Legal Studies Program， 教研人员和职员 8名） 

􀂙欧洲法律研究中心（European Law Research Center，教研人员4名） 

􀂙人权研究项目（Human Rights Program ，职员11名） 

􀂙国际税法项目 （不详） 

􀂙伊斯兰法律研究（职员5名） 

􀂙John M. Olin法律、经济与商业研究中心（教研人员 9名） 
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􀂙劳动与职业法(Labor and Worklife Program,主要教研人员11名，本校兼职教研人员13名，访问研究员31名，职员 12名) 

􀂙公司管理法项目（Program on Corporate Governance ， 职员 9名） 

􀂙法律实证主义研究项目（Program on Empirical Legal Studies ，职员 4名） 

􀂙国际金融制度研究项目（Program on International Financial Systems ） 

􀂙谈判研究项目（Program on Negotiation，职员 11名） 

􀂙法律职业项目（Program on the Legal Profession ） 

􀂙卫生法律政策、生物科技与生命伦理学研究中心（The Petrie-flom center for Health Law Policy, Biotechnology and Bioethics， 教研人员7名） 

􀂙儿童权益保障项目（Child Advocacy Program） 

􀂙种族与公正研究所（Charles Hamilton Institute for Race & Justice ） 

9.公共卫生学院 

艾滋病研究生物统计学中心；哈佛大学公共卫生学院卫生交流研究中心（教研人员35名）；护理质量研究与教育中心；卫生与人权研究中心（3名教授，12职员）；哈佛癌症预防研究中心（ 19名常驻人员<Residents>，30名会员）；哈佛风险分析中心 （ 9名教研人员，2名访问学者，7名职员）；哈佛社会与健康中心 （7名教研人员，3名职员）；哈佛大学职业安全和健康教育研究中心（15名教研人员）；哈佛伤害控制研究中心；哈佛环境卫生中心（核心成员24人）；哈佛大学预防研究中心（12名教研人员，10名职员）；哈佛大学公共卫生学院艾滋病研究所；哈佛大学公共卫生学院公共卫生应急中心 （18名研究人员）；放射科学和环境卫生研究中心 

10.拉德克利夫高等研究所 

设有拉德克利夫研究员项目（Redcliffe Institute Fellowship Program）、Henry A. Murray研究中心等机构。从研究所的官方网站上看，拉德克利夫高等研究所没有专职的教研人员，现有9名高级管理人员和87名职员。 

三、哈佛大学的人员结构 

（一）研究人员 

根据哈佛大学的统计，2004年秋季，哈佛大学在职的教研人员共有2433人，其中终身教职(Tenured)872人，副教授（Associate Professor）211人，助理教授(Assistant Professor)325人，其他1025人，从性别比看各层次的教研人员中男性的数量均超过女性，而且女研究人员在总数中所占的比例随着职位的升高而降低。（表二） 

（二） 教学辅助人员(Academic Staff) 
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1 图表中的数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第18页。 

2 图表中的原始数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第6页。 
在美国由于许多教学辅助工作是由学生等人员兼职去做的，所以在统计时一般将兼职的工作折合成全日制当量来计算(count as full-time figures)，按照这种计算方法，哈佛大学在2004年雇佣的教学辅助人员为11，993人。 

	表二：2004年秋哈佛大学教研人员结构图1 

	男 
	女 
	总数 

	终身教授（Tenured） 
	714 
	158 
	872 

	副教授（Associate Professor） 
	146 
	65 
	211 

	助理教授（Assistant Professor）
	205 
	120 
	325 

	其他教研人员 
	606 
	419 
	1,025 

	合计 
	1,671 
	762 
	2,433 


（三）学生 

1．在校生数量 

截至2004年12月5日，在哈佛大学攻读学位的学生共有19731人。从学历上看，本科生6947人，占学生总数的35%；研究生12842人，占学生总数的65%。从性别上看，女生9464人，占学生总数的48%；男生10267人，占学生总数的52% 。分类数量见图表四，各类人员所占比例见表三和图二。 

	表三：哈佛大学在校生数量统计2 

	男生 
	女生 
	合计 

	本科生* 
	3，558 
	3，389
	6，947 

	研究生** 
	6，742 
	6，100
	12，842 

	小结 
	10，300
	9，489
	19，789 

	（不同单位重复计算 

而应减去的学生***） 
	（33） 
	（25）
	（58） 

	合计 
	10，267
	9，464
	1，9731 


注释： 

*包括继续教育部所属哈佛分校的385名本科学生（男生172名，女生213名）； 

**包括哈佛扩展学校的592名研究生（男生270名，女生322名）； 

***哈佛大学有一些不同学院联合培养的项目，按照学院进行统计的数字不可避免地会造成重复计算。
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1图表中的原始数据来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第7页。 

2 专业学位研究生（Professional Degree），包括攻读牙医博士(DMD)、法学博士(JD)、神学博士（MDiv）和医学博士(MD)的学生。 

3图表来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第33页。 
图二：哈佛大学学生类别比例 

35%65%本科生研究生52%48%男生女生 

2、近年招生情况 

2004年哈佛大学共招收攻读各类学位的学生19789人。从1999年到2004年的统计数据来看，哈佛大学招生形式稳中有变。一方面，它保持了总体数量稳定，没有大幅度的扩大或压缩招生规模；另一方面，近5年来本科生的招生数量在持续降低，从2000年的7097人降低到了2004年的6947人，而研究生的招生数量却在慢慢升高。 

	表四：哈佛大学1999-2004年招生数量1

	招生层次 
	1999 
	2000 
	2001 
	2002 
	2003 
	2004 

	本科生 
	7，087 
	7，097 
	7，085 
	7，050 
	7，000 
	6，947 

	普通研究生 
	8，833 
	9，120 
	9，817 
	9，810 
	9，997 
	10，141 

	专业学位研究生2
	2，678 
	2，701 
	2，715 
	2，740 
	2，693 
	2，701 

	招生总数 
	18，598
	18，918
	19，617
	19，600
	19，690 
	19，789 


图三：哈佛大学招生数量变化图3

哈佛大学1999-2004年招生数量变化图0500010000150002000025000199920002001200220032004本科生研究生专业学位学生 
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四、哈佛大学的财政收支结构 

哈佛大学是美国最富有的私立大学，其主要收入来源于社会捐赠、科研经费和学费收入等几个方面。2004财政年度，哈佛大学全部收入为25.977亿美元，其中社会捐赠占37%（捐赠基金收益31%，当年捐赠礼物6%），科研经费占23%,学费收入占21%，其他收入占19%。构成见图四。 

图四：哈佛大学2004财政年度收入结构图（单位：千美元） 

哈佛大学2004财政年度的总支出为256091.9万美金，其中一半多的资金直接用在了教学和科研方面（教学28%、科研占23%），与教学科研相关的图书馆和学术支持项目也占了很大的比例（图书馆占6%、学术支持占8%），体现了哈佛大学对于教学和科研工作的极端重视。与学生相关的奖学金和学生服务等项目的开支也占到了一定的比例（9%），附属机构社会服务的支出占到了11%，Institutional support占15%。年度收支结构图见图五. 

五、哈佛大学的管理结构 

哈佛学院初设时，马萨诸塞议会任命了一个由校外人士组成的校监委员会(Board of Overseers)全权管理学校事务。为了便于学校管理，1650年哈佛大学根据特许状的规定设立了一个驻校的管理机构——管理委员会(Corporation，又译为董事会)，处理学校日常工作。此后，哈佛大学维持了这种“双院制”的管理结构（见图表十二）。校监委员会由30名成员组成，其成员多由校友选举产生，主要负责定期举行会议，对大学的工作进行调查研究，就有关大学的教育政策和教育实践提出建议，支持大学的重要活动。学校管理委员会负责大学的财务和校务管理，成员包括校长、副校长、一名附属学院的院长、一名秘书和一名司库（会计）。两个委员会在管理上经常会发生冲突，相互牵制，具有一定的负面影响，却也因此形成了独特的优势，27 2007 年第 1 卷第 2 期 大学发展规划通讯 大学研究 
1 J.S. Brubacher and Willis Rudy, Higher Education in Transition, Harper&Row, 1976, P25.转引自郭健：《哈佛大学发展史研究》，河北教育出版社2000年版，P30. 

2图表来源于《Harvard University Fact Book 2004-2005》，第33页。 
正如哈佛校长艾略特(Eliot)曾所说：这种制度显著优点在于两个互相监督和制约的机构能够有力地维护学校的利益。1 

图五：哈佛大学2004财政年支出结构图（单位：千美元）2 

图六：哈佛大学校务管理结构图 
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哈佛的校长与教务长和六位副校长负责处理学校的具体事务。六位副校长各司其责：一位副校长主管行政事务，主要管理膳食餐饮、教工俱乐部、大学规划、资产管理事务以及附属的植物园、杂志、出版社等实体的管理；一位副校长负责校友事务和学校发展，主管校友会、发展办公室和Office of the Recording Secretary;一位副校长负责财务工作，主管研究资助、预算计划、技术与商标注册、风险管理与审计以及日常财务工作；一位副校长担任大学总顾问，主管大学的法律和安全维护工作； 一位副校长负责协调与政府、社区的关系，并主管公共关系和新闻宣传工作；一位副校长主管人力资源（领导学校人力资源办公室和各学院人力资源办公室）。教务长办公室成立于1994年，主要致力于促进校内各部门的合作，从学校整体的角度协调影响学术生活的各项政策和措施。 

六、大学基础设施构成 

（一）校区面积 

哈佛大学的设施分布在二十多个地方，总面积有4882英亩，建筑面积21，565，000平方英尺。其中位于坎布里奇的主校区面积为224英亩，建筑面积13，202，000平方英尺。具体分布见下表： 

表五：2004年哈佛大学校区分布一览表 

	地点* 
	面积（英亩） 
	建筑面积
(千平方英尺) 
	主要单位（Principal Activity on Site） 

	Cambridge, MA 
	224 
	13,202 
	Main Campus 

	Boston, MA 
	22 
	2,396 
	Medical and Dental Schools, School of Public Health 

	Boston (Allston) 
	347 
	4,116 
	Business School; Printing and Publisher; Athletics; Other 

	Boston (Jamaica Plain) 
	233 
	41 
	Arnold Arboretum 

	Watertown, MA 
	29 
	1,160 
	Arsenal Buildings 

	Weston, MA 
	66 
	11 
	Case Estates (Arnold Arboretum) 

	Somerville, MA 
	2 
	16 
	Affiliated Housing 

	Medford, MA 
	1 

	Bedford, MA 
	79 
	11 
	Concord Field Station 

	Carlisle, MA 
	69 
	Concord Field Station 

	Concord, MA 
	605 
	Field Station (Museum of Comparative Zoology) 

	Marlborough, MA 
	50 
	Animal Research Center (NERPC) 

	Southborough, MA 
	87 
	229 
	Harvard Depository 

	Petersham, MA 
	2,648 
	71 
	Harvard Forest (Forestry, Botany) 

	Hamilton, MA 
	99 
	Harvard Forest 

	Phillipston, MA 
	205 
	Harvard Forest 

	Royalston, MA 
	57 
	Harvard Forest 

	Harvard, MA 
	37 
	19 
	Agassiz Cottage (Observatory) 
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	Shrewsbury, MA 
	6 
	16 
	Artemas Ward Homestead (Museum) 

	Kittery Point & Sutton Island, ME 
	n/a 
	12 
	Howells Memorial & Kendall Houses 

	Ledyard, CT 
	n/a 
	21 
	Red Top, Crew Quarters 

	Washington, DC 
	16 
	150 
	Dumbarton Oaks & Center for Hellenic Studies 

	Florence, Italy 
	n/a 
	94 
	Villa I Tatti - Ctr. for Italian Renaissance Studies 

	TOTAL 
	4,882 
	21,565 


*除下列地点外，哈佛大学还有许多小型建筑。 

**表格数据来源于Harvard University Fact Book 2004-2005, P35. 

（二）建筑主要用途 

哈佛大学建筑用于住宿(30.7%)、教室（22.6%）、自习活动室（17.0%）、图书馆(7.2%)、辅助用房(7.2%)、博物馆(5.3%)、商业用房(5.4%)、体育活动场所(4.1%)、卫生保健(0.4%)等方面。具体见下表。 

表六：哈佛大学2004年建筑用途一览表 

	主要用途 
	建筑面积（千英尺）
	所占比例

	Residential/Dormitory（住宿） 
	6,617 
	30.7%

	Office/Classroom 

（办公室/教室） 
	4,874 
	22.6%

	Lab/Studio （自习室） 
	3,676 
	17.0%

	Library （图书馆） 
	1,556 
	7.2%

	Assembly/Museum 

（博物馆） 
	1,146 
	5.3%

	Support （辅助用房） 
	1,552 
	7.2%

	Commercial （商业用房） 
	1,175 
	5.4%

	Athletic （运动场所） 
	891 
	4.1%

	Health Care 

（卫生保健） 
	79 
	0.4%

	TOTAL（合计） 
	21,566 
	100.0% 


（三）图书馆、博物馆 

哈佛大学图书馆建于1638年，是美国最古老的图书馆，也是世界上最大的大学图书馆系统。哈佛的图书资料分布在90多座图书馆里，2004年全部藏书总量达1539万册。此外还收藏有750万副图片，几百万份地图、手稿等资料。（见表十三） 

哈佛大学拥有为数众多的专业博物馆。规模较大的有7个，分别是植物学博物馆、矿物学和地质学博物馆、比较动物学博物馆、考古学和人类学博物馆、沃伦解剖学博物馆、福格艺术博物馆和布希—瑞森格博物馆。 
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哈佛大学拥有2个天文台、7个植物园和几十个实验室，其中哈佛天文台、阿诺德植物园十分有名。 

	表七：2004年哈佛大学图书馆概况1 

	Collections Increase 
	Volumes & 
Pamphlets 
卷册数 

	Gross 
总增长量
	Net* 
净增长量

	University Library (HUL) 
	891
	891
	116,389

	Faculty of Arts & Sciences 

	Central Collections 
	206,313
	167,382
	9,451,227 

	House Libraries 
	- 
	- 
	130,687 

	Departmental & 

Divisional Libraries 
	6,747
	5,333
	340,103

	Special & Research Libraries 
	24,250
	20,321
	1,170,366

	Graduate Faculty Libraries 
	63,972
	40,653
	4,183,134

	University Library Totals（总计） 
	302,173
	234,580
	15,391,906

	*Net increase refers to the increase in volumes after accounting for replacement of previously-owned volumes. 


（四）体育文化设施 

哈佛大学的运动设施和场所，除拉德克利夫学院娱乐中心和航海中心外，都位于哈佛广场内。主要场所有：士兵运动场、哈佛露天运动场、布里格斯运动中心、布赖特曲棍球中心、帕尔默•狄克逊球场、布洛杰游泳池、戈登田径和网球中心、室内运动楼、海明威体育馆、拉德克利夫体育馆和大学手球场等。 
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