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外国语学院重大事项决策征求意见制度 

 

为切实加强党风廉政建设，发扬党内民主，密切联系群众，加强党外监督，

充分发挥学院干部职工的工作积极性，现制定如下重大决策征求意见制度： 

一、征求意见的事项主要包括： 

1、学院发展规划和专项规划计划，事关教职工发展和利益的专项规划计划； 

2、学院各项规章制度； 

3、学院教职工的福利、晋级晋职、评优选先； 

4、重大的经费开支、财务预决算、建设项目； 

5、学院政务公开工作； 

6、其他需要征求意见的问题。 

二、征求意见的形式 

坚持贯彻全心全意依靠教职员工的力量与智慧的思想，让全体教职员工共

同参与到学院发展的规划、工作计划的制定等，参与决策，实现由被动接受管

理向主动参与管理的转化。 

1、沟通信息渠道，采取设立院长信箱、接待日、个别谈心、召开征求意见

会等形式，听取教职员工与学生家长对学院工作的意见和建议，尤其是在学院

重大决定形成之前，要三上三下，广泛听取各方意见，充分采纳合理化建议，

增强决策科学性。 

2、定期召开教师、学生代表座谈会，广泛听取他们的意见与建议，使他们

合理化的建议得到落实。 

http://www.789zx.com/


3、坚持每学年召开 1-2次教代大会，审议通过院长工作要点，工作计划、

规章制度等重要文件。 

4、大力推行院务公开制度，通过召开各种会议、设立院务公开专栏，及时

公布院务、财务活动中的重要事项。 

三、对群众意见的处理 

1、及时召开专题会议研究收集到的师生员工意见，对其中合理合法的意见

要积极采纳，对其中不合法、不合理或暂时不能实现的意见和建议，要落实专

人做好解释工作，以求得师生员工的理解和支持。 

2、重大问题研究决策后，要进行公示，在公示期间再次征求师生员工意见；

如果大家有不同意见，则还要召开专题会议研究，如果大家没有不同意见，待

公示期满后才能实施。 

3、在实施过程中，要自觉接受师生员工监督，对违规违纪者要及时查处。 
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