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1、人才引进流程图 

 

是 

4.公布进人计划，上报学校 5.学校下达进人指标 

2.学术委员会论证程序

不民主，走过场导致引

进人才不合理 

8.学院公示 

本人申诉 

理由充分 

理由不充分 

不引进 

9.党委会进行政治把关，党政联席会审议 

6.学校发布招聘计划 

否 

7.对应聘人员材料进行初审 8.招聘小组面试、党支部对其进行政治把关 

合格 

通过 

是 

否 

14. 引进 

9.是否有异议 

1.进人计划忽略了学

校的整体要求或者没

有全面考虑工作实际

造成因人设岗 

修订师资计划 

3. 是否符合学校的编

制和人才标准 

1.学科负责人根据学科

发展规划提出进人计

划 

2.提交党政联席会议审议 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

序号 防控措施 

1、 严格按照学校的相关规定制定进人计划，党政联席会要充分讨论进

人计划的合理性和前瞻性，确保急需人才的引进。 

2、 各学科招聘小组以及学院招聘小组在论证过程中做到认真负责，

严格审核，对所引进的人才进行学术把关。 
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 2、教师岗位聘任流程图 

 

是 

否 

是 

是 

4.个人申请，提交材料 

5.评审领导组论证评议 
2.对材料审核把关不严

造成评议结果不公开 

否 

1. 学院制定岗位聘任

实施方案和拟聘岗位

计划 
1.方案制定有随意性导

致政策的不合理、不公平 

2. 党政联席会讨论是

否合理可行 

否 
6.符合条件标准 

7.确定聘任岗位和名单 

10. 聘任 

修订方案计划 

本人申诉 

8 结果公示 

9. 是否有异议 

无 

调整岗位 

10. 组

织专家

讨论是

有 

是 

3. 教代会讨论是否通

 

调整岗位 

 

不合理 

合理 
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本工作流程中风险点的防范措施 

序号 防控措施 

1、 严格按照学校的相关规定制定相应的实施方案和详细计划，做到有

规可依，计划落实、责任落实、目标落实。 

2、 任命具有较高的组织能力和原则性的人员担当领导评议组成员。

并且要求人人要有书面评议意见，确保评议的科学性。 
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3、教师职称的评定流程图 

 

是 否 

有 

无 

是 

是 

4.个人申报提交材料  

5.职称评定小组审核材料的真实性 
2.审查时讲人情，把关不

严，造成结果不公平 

否 

1.根据学校职称评定文

件，制定学院实施细则 

2.提交党政联席会讨论 

 

1.制定实施细则时因人设

定条件而违反学校规定 

3. 提交教代会讨论 

是否通过 

否 

6.个人申报材料是否审

7.将排序结果和个人申报材料在院内公示 

修订实施细则 

本人校对 

8. 是否有异议 

9. 上报学校参加评审 不上报 

有 

 组织专家

讨论 是否
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

序号 防控措施 

1、 严格按照学校职称评审规定制定学院实施细则，细则需经党政联席

会审议，教代会讨论通过。 

2、 学院职称评定小组要有较高的组织能力和原则性。对申报材料的

审核要经过多层次把关，确保材料的真实性。 
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4、教职工年终考核和绩效发放流程图 

 

是 

是 

是 

4.个人提交材料 

5.考核组审核材料 

2.审核时讲人情，不坚持

原则，使审核结果失真，

造成考核结果不公平 

否 

1. 制定年终考核的具

体实施方案 1.方案制定时考虑个

人或小团体利益因素

导致方案不合理 

 
2. 党政联系会讨论是

否合理可行 

否 
6.材料是否真实 

7. 考核组对照标准考核 

10. 实施奖惩，存档 

修订方案计划 

本人校对、修改 

8. 确定考核结果 

9. 在院内公示考核

结果 

无异议 

有异议 

是 

3. 教代会讨论是否通

 

合理 

否 

受理申诉、复核、复议 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

序号 防控措施 

1、 严格按照学校的相关规定制定相应的实施方案和详细计划，做到有

规可依，计划落实、责任落实、目标落实。 

2、 任命考核组成员要有较高的组织能力和原则性。对考核材料的审

定要经过多层次把关，确保材料的真实性。 
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5、经费使用流程图 

1、  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1．根据相关文件，制

定全年预算 

2.院党政联席会议讨论 

不通过 

通过 

预算制定随意。相关

利益人多报、虚报。 

3.经费使用申请 

4.金额大于 10000 元？ 

5.院党政联席会议讨论 

6.主管院长签字确认 

7.经费执行 

8．报告教代会审核 

全年经费使用情况 

否 

是 

申报者利用各种活动机

会，增加不合理经费预算 

与会人员顾及情面、不

严格审核，助长了申报

不合理经费预算之风，

导致经费不合理使用 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

 

 

序号 防控措施 

1、 加强预算工作的监督工作，增加预算制定工作透明性。 

2、 加强对预算的审核工作，对确定明显虚报预算的项目申报人进行相

应的处罚。 

3、 确立项目通过及项目经费数量的详细标准、尽量减少人情因素的影

增加讨论会的透明度，加强整个过程的监督工作。 

序号 防控措施 

1、 严把制定分配办法关口，党政联席会议要严格审议，确保公平性和

可行性。其中涉及到的房屋使用、分配、收费等内容要有书面规定，

做到有法可依。 

2、 具体分配方案一定要经过多层次讨论审议，最后要提交教代会讨论

并通过后方可实施。 
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6、本科生转专业流程图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1．发布转专业通知，明确转

专业条件和名额 

 

2.学生上交申请表 

4.新专业接受申请表 

3.原专业所在院系审核 
不通过 

向学生说明原

因，做思想工作 

通过 

5.确定面试学生范围 

6.组织面试 

7.综合学生学业成绩和面试表现排序 

8.公示 
学院是否违规操作 

9.接收管理 

有异议 

无异议 

否 

是 

评委的评分尺度不

一、评分有失公允 

综合排序无计算标

准、有人为因素影响 

面试学生的确定没有明

确的标准，不能保证公
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

序号 防控措施 

1、 在学院确定面试范围时，须明确相应办法，并对未入围学生有明确

的理由解释。 

2、 在面试前，制定相应的评分细则，并对评委进行培训，统一打分尺

度。 

3、 制定综合成绩计算细则，确定排序办法，要求严格按规定执行。 
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7、推荐免试研究生流程图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1．根据学校文件，确

定推免条件、名额分配 

 

6.院领导签字确认，

报上级主管部门 

2.公布推免条件、名额分配 

4.对申请学生成绩核算并排序 

5.公示推免名单 

重新计算、并解释。 

有异议 

无异议 

各专业的名额分配有

随意性，造成不公平 

成绩计算排序，有人

为因素影响。 

3.接受学生免研申请 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

序号 防控措施 

1、 对名额分配办法进行公示，部分机动名额严格按照学生比例分配。

如有特殊情况须对疑议者进行解释。 

2、 在制定成绩计算和排序方法过程中，须广泛征求教师和学生的意

见，并严格执行。 
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8、研究生复试流程图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1．根据研究生院文

件，确定复试方案 

 

复试分数线确定有人

为因素影响。 

笔试环节可能泄题。 

面试程序不规范，有

人为因素影响。 

10.院领导签字确认，

报上级主管部门 

2.确定学院复试分数线 

3.网上公布复试方案和复试分数线 

5.组织考试参加复试（笔试） 

6.组织考试参加复试（面试） 

7.确定录取名单 

重新复查、并解释。 

有异议 

无异议 

8.通知所有考生是否录取 

9.网上公示录取名单 
有异议 

无异议 

9.学院是否违规

操作 

否 

是 

4.网上公示参加复试学生 

，并通知考生 

名单并通知考生 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

序号 防控措施 

1、 成立学院研究生复试领导小组，学院复试分数线的确定应召开领导

小组成员和专业负责人会议，共同确定。 

2、 严格保密措施,严格按照研究生院有关考试的要求执行 

3、 组织面试小组，规范面试程序，做好面试记录。 
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9、贫困补助评定流程图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

无异议 

无异议 

9.发放贫困补助 

7.党委副书记签字上报学工处 

有异议 

8.学工处汇总并公示 

 

有异议 

6.确定拟获得名单并公示 

认定小组对初审标准

是否一致  

领导或辅导员确定获

取标准不合理、或评

选前给出导向性意见 

5. 召开评定会，依据申请内容及申请

者平时表现打分排序，确定拟获得名

单 

复查、并解释 

2.划分评定指标到各年级专业 

3.各年级开展申报工作 

1．依据学校文件确定评

定标准 

4.初审 
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本工作流程中风险点的防范措施 

 

 

序号 防控措施 

1、 制定严格、统一的认定标准，贫困生认定小组除辅导员、班长外，

每宿舍须选出一名非贫困生作为组员参与。 

2、 院领导和辅导员在确定标准、进行评选时，要求各评选小组成员

均须到场才进行，充分发扬民主，公开透明，做好评选会议记

录。 


